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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине , соотнесенных с
планируемыми результатами освоения программы

1.1.  Дисциплина  Б1.Б.14  Введение  в  профессиональную  деятельность обеспечивает
овладение следующими компетенциями с учетом этапа:

Код
компетенции

Наименование
компетенции

Код этапа
освоения

компетенции

Наименование этапа освоения
компетенции

ОПК-2 Способностью  находить
организационно-
управленческие  решения,
оценивать  результаты  и
последствия  принятого
управленческого решения и
готовность  нести  за  них
ответственность  с  позиций
социальной  значимости
принимаемых решений

ОПК – 2.1 Способность выделять среду, в
которой формируется 
организационно-
управленческие решения, 
формы и виды 
организационно-
управленческих решений в 
разных сферах деятельности.

1.2.  В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы:

ОТФ/ТФ
(при наличии

профстандарта)/
профессиональны

е действия 

Код этапа
освоения

компетенции

Результаты обучения

ОПК -2.1 на уровне знаний: 
-системных функции и задач государственного и 
муниципального управления;
- типов, форм и видов организационно-управленческих 
решений в разных сферах деятельности при реализации 
государственного и муниципального управления;
-основные теоретические подходы разработке и 
реализации проектов в сфере государственного и 
муниципального управления
на уровне умений:
- оценки социальных результатов и последствий 
решений в системе государственного управления;
- выбора и разработки организационно-управленческих 
решений в зависимости от задач профессиональной 
деятельности в различных отраслях государственного 
управления
на уровне навыков:-
-  разработки  управленческих  решений  в  системе
государственного управления;
-  анализа  и  оценивания  результатов  управленческого
решения  с  позиций  социальной  значимости
принимаемых решений.
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2.Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО

Объем  дисциплины составляет 3 зачетные единицы, всего – 108 академических
часов или 81 астрономический час.  Дисциплина может реализовываться с применением
дистанционных образовательных технологий (ДОТ).

Количество  академических  часов,  выделенных  на  контактную  работу  с
преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся
по очной форме обучения:

Вид работы Количество
академических часов

Количество
астрономических часов

Контактная работа с
преподавателем

36 27

Лекции 8 6

Практические занятия 32 24

Самостоятельная работа 36 27

Контроль 36 27

Место дисциплины в структуре ОП ВО

Дисциплина Б1.Б.14 «Введение в профессиональную деятельность» изучается в 1
семестре по очной форме обучения. Формой промежуточной аттестации в соответствии с
учебным  планом  является  экзамен  (при  реализации  дисциплины  с  применением
дистанционных  образовательных  технологий организация  промежуточной  аттестации
осуществляется посредством информационно-образовательной среды Филиала).

3. Содержание и структура дисциплины 
Очная форма обучения

№
п/п

 
 

Наименование тем
и/или разделов

 

Объем дисциплины , час. Форма
текущего 
контроля

успеваемости,
промежуточной

аттестации 

Всего
 

Контактная работа
обучающихся с
преподавателем

по видам учебных занятий

СР
 

Л ЛР ПЗ КСР

1. Понятие, предмет, 
источники учебного 
курса «Введение в 
профессиональную 
деятельность». 

6 2 2 2
О,Д

2. Сущность и 
содержание 
управления.  
Основные факторы и 

6 2 2 2 О,Т
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подходы

3. История становления 
и развития 
государственного 
управления в России

6 2 2 2 О

4. Специалист в сфере 
государственного и 
муниципального 
управления: основные 
виды 
профессиональной 
деятельности

8 2 2 4 О ,К

5. Содержание труда 
государственных и 
муниципальных 
служащих в 
современной России

6 4 4 О

6. Государственный и 
муниципальный 
служащий: статус, 
компетенция, 
авторитет

8 4 4 О

7. Профессиональная 
культура 
государственного 
гражданского и 
муниципального 
служащего

8 4 4 О

8. Направления развития
деятельности 
публичной 
администрации и ее 
кадров в России

8 4 4

9. Теоретические и 
правовые основы 
систем управления в 
различных странах 
мира

8 4 4

10. Российская модель 
управления и 

8 4 4
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формирование 
инновационного 
государства

Промежуточная
аттестация

36 Экзамен

Всего: 108/
81

8/
6

32/24 36/27

Примечание:  4  –  формы  текущего  контроля  успеваемости:  опрос  (О),
тестирование (Т), коллоквиум (К), защита проектов (ЗП)

3. Содержание и структура  дисциплины 
 
Тема  1.  Понятие,  предмет,  источники  учебного  курса  «Введение  в

профессиональную  деятельность»  (лекция,  практическое  занятие  в  форме  устного
опроса)

Понятие,  предмет  и  актуальность  (востребованность)  управленческой
специальности.  Цели,  задачи,  источники  учебного  курса.  Интерес  к  инновационному
направлению  развития  государственного  и  муниципального  управления  в  условиях
модернизации.  Научная  актуальность  и  практическая  необходимость  исследования
проблем  профессионализации  государственно-служебных  отношений.  Социальные,
правовые, духовно-нравственные основы государственной гражданской и муниципальной
службы.

Тема 2. Сущность и содержание управления.  Основные факторы и подходы
(лекция, практическое занятие в форме устного опроса, решения кейс-заданий)

Содержание  понятий  «администрация»,  «управление»  и  «государственное
управление». Соотношение понятий «власть» и «управление», «государственная власть и
местное  самоуправление».  Государственное  администрирование  (административно-
государственное управление). 

Обеспечение  единства  теории  и  практики  в  управлении:  основные  факторы  и
подходы к управлению. Функциональный подход к управлению.

Соотношение  исполнительной  власти  и  государственного  управления.
Управляющее  воздействие  государства  и  участие  граждан  в  управлении  делами
государства.

Тема  3.  История  становления  и  развития  государственного  управления  в
России (практическое занятие в форме выступления с докладами и презентациями)

Особенности  процесса  формирования  государственного  управления  в
самостоятельный вид. Особенности государственного управления как профессиональной
деятельности, ее место в системе социально-правовых институтов общества.

Развитие  государственного  управления  в  царской  России.  Советское
государственное  управление:  организация,  принципы,  особенности.  Основные
направления  и  цели  реформирования  государственного  управления  в  современной
Российской Федерации.

Тема 4. Специалист в сфере государственного и муниципального управления:
основные  виды  профессиональной  деятельности  (лекция,  практическое  занятие  в
форме устного опроса)

Семантика  понятия  «профессиональная  деятельность».  Государственное  и
муниципальное  управление  как  профессиональная  деятельность  и  вид  социальной
практики.  Основное  содержание  профессии.   Профессионализация  управленческой
деятельности государственного и муниципального служащего. «Профессиональный опыт
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организации»:  семантика  понятия.  Должностная  и  профессионально-квалификационная
структура  персонала  органов  государственного  и  муниципального  управления.  Цикл
профессиональной  жизни  специалиста.  Этапы  индивидуальной  профессионализации.
Институциональные  элементы  системы  профессионализации  персонала.  Организующая
роль  системы  государственного  и  муниципального  управления  в  жизни  общества.
Управленческие функции государственных и муниципальных органов. Функциональная и
организационная  структура  государственного  и  муниципального  управления:
системообразующие элементы. Целенаправленность и результативность государственного
и муниципального управления

Тема 5.  Содержание  труда государственных и  муниципальных служащих в
современной России (лекция, практическое занятие в форме решения кейс-заданий)

Содержание  труда  государственных  гражданских  и  муниципальных  служащих.
Качественные характеристики трудовых функций, выполняемых специалистами в системе
государственного и муниципального управления. Специалист в сфере государственного и
муниципального  управления:  управленческий  потенциал. Элементы  содержания  труда
государственных гражданских и муниципальных служащих: предмет, средство и способ
воздействия на объект. Формы труда государственных и муниципальных служащих.

Развитие инновационности служебно-правовых и морально-этических отношений в
системе государственного и муниципального управления.

Основы деятельности органов управления в сфере правовых и морально-этических
отношений служащих.

Тема 6. Государственный и муниципальный служащий: статус, компетенция,
авторитет (лекция, практическое занятие в форме устного опроса)

Структура, признаки и критерии социально-правового статуса государственного и
муниципального  служащего  Российской  Федерации.  Предписываемый  и  достигаемый
статус.  Соотношение  понятий  статуса,  профессии,  престижа  и  призвания.  Основные
структурные  составляющие  статуса  государственного  и  муниципального  служащего.
Мотивация  поступления  на  государственную  и  муниципальную  службу  и
высокоэффективного  исполнения  служебных  обязанностей.  Поощрения  и  награды  как
форма мотивации служащего.

Карьера государственного и муниципального служащего
Тема  7.  Профессиональная  культура  государственного  гражданского  и

муниципального  служащего  (лекция,  практическое  занятие  в  форме  выступления  с
докладами)

Структура  и  особенности  профессиональной  культуры  и  профессионального
самосознания служащего. 

Кадровая  ситуация  в  системе  государственного  и  муниципального  управления.
Анализ кадров по полу,  возрасту,  уровню образования,  стажу,  должностной структуре.
Кадровая  политика  как  механизм  формирования  высокопрофессионального  кадрового
состава государственной гражданской и муниципальной службы, ее социальная сущность,
принципы, задачи, приоритетные направления. Методы кадровой работы

Тема 8. Направления развития деятельности публичной администрации и ее
кадров в России (лекция, практическое занятие в форме устного опроса, решения кейс-
заданий)

Государственные и муниципальные служащие как объекты управления. Правовые
основы управления  кадрами государственных и  муниципальных органов  в  Российской
Федерации.  Публичная  администрация  в  условиях  противодействия  коррупции.
Федеральный закон  «О противодействии  коррупции»  (2008  г.)  и  Указ  Президента  РФ
№601  «Об  основных  направлениях  совершенствования  системы  государственного
управления».  Повышение  роли  управленческих  кадров  в  выполнении  федеральной
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целевой программы «Укрепление единства российской нации и этнокультурное развитие
России (2014-2020 гг.)».

Тема 9.  Теоретические и правовые основы систем управления в различных
странах мира (лекция, практическое занятие в форме выступления с докладами)

Принцип  единства  теории  и  практики  государственного  и  муниципального
управления.  Теория  региональной  бюрократии  М.Вебера.  Теория  «административной
эффективности»  В.Вильсона.  Глобальные,  национальные  и  региональные  системы
управления, их связи с жизнью и управленческой практикой.

Волюнтаристские  теории  управления  и  последствия  их  применения.  Школа
поведенческих  наук  в  управлении.  Поиски  рационального  выбора  и  оптимизации
управленческих  взаимодействий.  Анализ  систем  управления,  действующих  в  США,
Великобритании, Германии и Китае.

Тема  10.  Российская  модель  управления  и  формирование  инновационного
государства (практическое занятие в форме дискуссии и тестирования)

Усиление  внимания  мониторингу  правоприменения  управленческих  решений.
Антикоррупционная экспертиза действующих правовых актов и проектов новых решений.
Управленческий  аудит  эффективности.  Призвание  управленческой  специальности  -
развитие  «умного»  управления.  Появление  инноваций  в  управлении:  перспективы
совершенствования  управленческой  деятельности,  направленной  на  жизнеобеспечение
населения.  Изучение управленческих инноваций  в контексте Стратегии инновационного
развития России.

В  рамках  лекционных  занятий  студенты  знакомятся  с  основными  подходами  и
инструментами  проектного  менеджмента  в  государственном  и  муниципальном
управлении.

Практические  занятия  будут  посвящены  выявлению  актуальных  проблем
государственного и муниципального управления, как в Российской Федерации, так и на
региональном и муниципальном уровнях, определению тем исследовательских проектов,
отработке  этапов   работы над  проектом,  формированию первичных навыков работы в
команде. Изучение дисциплины будет заканчиваться представлением результатов работы
студенческих групп по теме проекта и публичной защитой проектов.

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и 
фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине 

4.1.1.  В  ходе  реализации  дисциплины  Б1.Б.22   «Введение  в  профессиональную
деятельность»   используются  следующие  методы  текущего  контроля  успеваемости
обучающихся:

_ при проведении занятий лекционного типа: фронтальный опрос
 - при проведении занятий практического типа: устный опрос, дискуссия
 -  при  контроле  результатов  самостоятельной  работы:  проверка  выполнения

исследовательских проектов и их публичная защита;
-  при  реализации  дисциплины  с  применением  дистанционных  образовательных

технологий  организация  текущего  контроля  осуществляется  посредством
информационно-образовательной среды Филиала.

4.1.2. Промежуточная аттестация проводится в устной форме в виде собеседования
по вопросам к зачету (с оценкой). Промежуточная аттестация студентов по дисциплине
осуществляется  в  рамках  завершения  изучения  дисциплины  и  позволяет  определить
качество усвоения изученного материала.  Промежуточная  аттестация  осуществляется  в
конце  семестра  в  период  семестровой  экзаменационной  сессии  и  завершает  изучение
дисциплины.
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Промежуточная  аттестация  предусмотрена  учебным  планом  в  форме  зачета  с
оценкой. 

4.1.2.  Зачет  с  оценкой   проводится  с  применением  следующих  методов
(средств):   опрос, публичная  защита  исследовательских  проектов.  При  реализации
дисциплины с применением дистанционных образовательных технологий промежуточная
аттестация  осуществляется  посредством  информационно-образовательной  среды
Филиала.

4. 2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся.
Типовые оценочные материалы текущего контроля успеваемости обучающихся:

Практическое занятие 1.

Тема  1.  Понятие,  предмет,  источники  учебного  курса  «Введение  в
профессиональную деятельность».

1. Понятие,  предмет  и  актуальность  (востребованность)  управленческой
специальности. 

2. Цели, задачи предмет учебного курса. 
3. Теория,  история,  право-методологические  основы  управленческой

специальности
4. Различные уровни управленческого знания

Тема 2. Сущность и содержание управления.  Основные факторы и подходы
1. Содержание  понятий  «администрация»,  «управление»  и  «государственное

управление». Соотношение понятий «власть» и «управление», «государственная власть и
местное  самоуправление».  Государственное  администрирование  (административно-
государственное управление). 

2. Обеспечение единства теории и практики в управлении: основные факторы
и подходы к управлению. Функциональный подход к управлению.

3. Соотношение исполнительной власти и государственного управления. 
4. Регионализация управления.

Задание. 
Исследования  эффективности  в  области  теории  менеджмента  оказали  серьезное

влияние  и  на  подходы  к  эффективности  в  сфере  административно-государственного
управления. Как пишут специалисты, здесь сложилось, по меньшей мере, два основных
подхода или две парадигмы.

Одна из них исходит из того, что государственно-административное управление не
столь  кардинально  отличается  от  менеджмента,  чтобы  заниматься  разработкой  особой
теории  эффективности  в  данной  области.  Известный  представитель  теории
административного менеджмента Г. Саймон считает, например, что «в административном
управлении и в управлении частной компанией требуются многие одинаковые навыки.
Специалист  по  статистике  мог  бы  перейти  из  крупной  страховой  компании  в
статистическое  управление  Министерства  труда  в  Вашингтоне  и  обнаружить,  что  его
функции практически не изменились».

Можно ли согласиться со сторонниками данной точки зрения?

Тема  3.  История  становления  и  развития  государственного  управления  в
России

10



Подготовить доклад, презентацию о вкладе российских и советских управленцев в
обеспечение государственности и управления России (например, Витте  С.Ю., Громыко
А.А, Коковцев В.Н., Косыгин А.Н., Сперанский М.М., Столыпин П.А. и др.)

Примерные темы докладов:
1.Особенности  процесса  формирования  гражданской службы  в  самостоятельный

вид государственной службы.
2.Законодательное  закрепление  института  чиновничества  как  особой

профессиональной группы на разных этапах исторического развития России
3.Прием на гражданскую службу, правила чинопроизводства в России до 1917 г.
4.Требования, обязанности, запреты и социальная защита чиновничества царской

России.
5.Советская  государственная  служба:  организация,  принципы,  особенности

функционирования.
6.Принцип  демократического  централизма  в  организации  советской  системы

государственной службы.

Тема 4. Специалист в сфере государственного и муниципального управления:
основные виды профессиональной деятельности

1. Государственное  и  муниципальное  управление  как  профессиональная
деятельность и вид социальной практики. 

2. Профессионализация  управленческой  деятельности  государственного  и
муниципального  служащего.  Должностная  и  профессионально-квалификационная
структура персонала органов государственного и муниципального управления. 

3. Цикл  профессиональной  жизни  специалиста.  Этапы  индивидуальной
профессионализации.  Институциональные  элементы  системы  профессионализации
персонала.

4. Управленческие функции государственных и муниципальных органов.
5. Функциональная  и  организационная  структура  государственного  и

муниципального управления: системообразующие элементы. 

Тема 5.  Содержание  труда государственных и муниципальных служащих в
современной России

1. Содержание  труда  государственных  гражданских  и  муниципальных
служащих. 

2. Качественные  характеристики  трудовых  функций,  выполняемых
специалистами в системе государственного и муниципального управления. 

3. Элементы  содержания  труда  государственных  гражданских  и
муниципальных служащих: предмет, средство и способ воздействия на объект. 

4. Формы труда государственных и муниципальных служащих.
5. Развитие  инновационности  служебно-правовых  и  морально-этических

отношений в системе государственного и муниципального управления.
6. Основы деятельности  органов  управления  в  сфере правовых и морально-

этических отношений служащих.

Задание. 
Оноре де Бальзак с горькой иронией писал: «Существует только одна гигантская

машина, управляемая пигмеями, и это бюрократия». Прокомментируйте данное суждение.

Тема 6. Государственный и муниципальный служащий: статус, компетенция,
авторитет
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1. Государственный и муниципальный служащий: основные составляющие его
социального и профессионально-должностного статуса.

2. Компетентностные  отличия  профессии  современного  гражданского
служащего.

3. Компетентностные  отличия  профессии  современного  муниципального
служащего. 

4. Мотивация  поступления  на  государственную  и муниципальную  службу и
высокоэффективного исполнения служебных обязанностей. 

5. Поощрения и награды как форма мотивации служащего.
6. Карьера государственного и муниципального служащего.

Тема  7.  Профессиональная  культура  государственного  гражданского  и
муниципального служащего

1. Структура и особенности профессиональной культуры и профессионального
самосознания служащего. 

2. Кадровая  ситуация  в  системе  государственного  и  муниципального
управления. 

3. Анализ кадров по полу, возрасту, уровню образования, стажу, должностной
структуре. 

4. Кадровая политика как механизм формирования высокопрофессионального
кадрового состава государственной гражданской и муниципальной службы

Примерные темы докладов:
1. Подбор,  расстановка  и  воспитание  кадров  на  основе  политической

лояльности, профессионализма, деловитости и нравственной зрелости.
2. Персонал  государственного  управления:  структура  и  качественные

характеристики
3. Кадровый потенциал государственной службы.
4. Административно-политическая  элита  в  кадровой  структуре

государственного управления
5. Основные  направления  и  цели  реформирования  государственной  службы

Российской  Федерации  в  современных  условиях  (совершенствование  организационной
структуры, оптимизация функций, развитие системы правового обеспечения, состояние и
основные  направления  повышения  профессионального  уровня  государственных
служащих и пр.).

Тема 8.  Направления развития деятельности публичной администрации и ее
кадров в России

1. Государственные  и  муниципальные  служащие  как  субъекты  управления.
Этапы, направления эволюции системы и кадрового состава управления. 

2. Анализ правовых и основ управления в  разных странах мира.  Публичная
администрация  и  ее  кадры  в  условиях  активного  противодействия  коррупции.
Федеральный  закон  «О  противодействии  коррупции  (2008  г.)  и  Указ  Президента
Российской  Федерации  от  07  мая  2012  года  №  601  «Об  основных  направлениях
совершенствования системы государственного управления». 

3. Повышение  роли  управленческих  кадров  в  выполнении  федеральной
целевой программы «Укрепление единства российской нации и этнокультурное развитие
России (2014-2020 годы)».

Задание. 
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В одной из  работ,  выпущенной под руководством профессора В.А.  Козбаненко,
авторы,  в  частности,  отмечают:  «Можно  выделить  две  измеримые  составляющие
деятельности  государственного  управления:  техническую  эффективность  и
экономическую  эффективность.  Техническая  эффективность  государственного
управления  определяется  степенью  достижения  целей  деятельности  с  учетом
«общественных  целей».  Экономическая  эффективность  государственного  управления
определяется  как  отношение  стоимости  объемов  предоставленных  услуг  к  стоимости
объемов привлеченных для этого ресурсов.

Экономическая  эффективность  отражает  внутреннее  положение  дел  в  системе
государственного  управления,  ее  собственную  деятельность,  а  техническая
эффективность – соответствие государственного управления требованиям внешней среды
с учетом влияния, которое оно оказывает на состояние общества.

Прокомментируйте данное суждение.

Тема 9.  Теоретические и правовые основы систем управления в различных
странах мира

1. Теория региональной бюрократии М. Вебера. 
2. Теория «административной эффективности» В.Вильсона. 
3. Глобальные, национальные и региональные системы управления, их связи с

жизнью и управленческой практикой.
4. Волюнтаристские теории управления и последствия их применения.
5. Анализ  систем  управления,  действующих  в  США,  Великобритании,

Германии и Китае.

Примерные темы докладов:
1. Теория административно-государственного управления: истоки и традиции.
2. Американская школа административно-государственного управления.
3. Теория административно-государственного управления в Великобритании.
4. Французская школа административно-государственного управления.
5. Теория административно-государственного управления в Германии.
6. Система  государственной  службы  в  странах  с  федеративным  типом

административно-государственного управления (Германия, США).
7. Система  государственной  службы  в  странах  с  унитарным  типом

административно-государственного управления (Франция, Великобритания).

Тема  10.  Российская  модель  управления  и  формирование  инновационного
государства

1. Усиление  внимания  мониторингу  правоприменения  управленческих
решений. Антикоррупционная экспертиза действующих правовых актов и проектов новых
решений. 

2. Управленческий  аудит  эффективности.  Призвание  управленческой
специальности - развитие «умного» управления. 

3. Появление  инноваций  в  управлении:  перспективы  совершенствования
управленческой деятельности,  направленной на жизнеобеспечение населения.  Изучение
управленческих инноваций в контексте Стратегии инновационного развития России.

4. Формирование  компетенций  инновационной  деятельности,  современного
руководителя, его умения объединять усилия бизнеса, наук и государства по реализации
приоритетных направлений модернизации

Примерные тестовые задания:
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1. Кто является автором концепции разделения властей?
1) Вольтер
2) Ш. Монтескье
3) Дж. Локк
4) Г. Гегель

2. Какой принцип предполагает приоритет федерального права над региональным?
1) комплементарности
2) субсидиарности
3) гомогенности
4) демократизма

3. Государство – это:
1) строение, внутреннее устройство власти, его органов и механизмов по всей 

вертикали сверху донизу
2) социально-политическая организация общества, обладающая публичной властью, 

имеющая собственную структуру управления и функции, которые связанны с 
реализацией властных полномочий и взаимодействием на различные сферы и 
области человеческой деятельности

3) система методов, приемов и средств, с помощью которых осуществляется 
государственная власть

4. Какой уровень власти не является публичным?
1) федеральный 
2) региональный
3) муниципальный
4) территориальный

5. Система государственного управления определяется:
1) формой государственно-территориального устройства государства
2) политико-административным устройством государства
3) формой политической и территориальной организации государства
4) политическим устройством

6. Кто возглавляет исполнительную власть в Российской Федерации:
1) Президент РФ
2) Председатель Правительства РФ
3) Председатель Государственной Думы Федерального Собрания РФ
4) Председатель Совета Федерации Федерального Собрания РФ

7. Что не входит в полномочия Совета Федерации РФ:
1) назначение выборов Президента РФ
2) отрешение Президента РФ от должности
3) назначение на должность судей Конституционного Суда РФ
4) назначение на должность и освобождение от должности председателя 

Центрального Банка РФ
5) нет верного ответа

8. Что не входит в полномочия Государственной Думы РФ:
1) назначение на должность и освобождение от должности председателя Счетной 

палаты и половины состава ее аудиторов
2) утверждение изменения границ между субъектами РФ
3) назначение на должность и освобождение от должности Уполномоченного по 

правам человека
4) объявление амнистии
5) нет верных ответов

9. Какую ветвь власти представляет Президент РФ:
1) законодательную
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2) исполнительную
3) судебную
4) ни одну из них

10. Конституция РФ была принята: 
1) 7 ноября 1917 г. 
2) 12 декабря 1993 г. 
3) 17 декабря 2001 г. 
4) 31 октября 1990 г.

11.  Этот  принцип  требует,  чтобы  организация  всей  государственной  службы
осуществлялась на основе и во исполнение Конституции РФ и федеральных законов:

а) разделения законодательной, исполнительной и судебной власти;
б) равный доступ граждан к государственной службе;
в) верховенства Конституции РФ и федеральных законов;
г) гласности

12. Федеральный закон №79-ФЗ был принят:
а) в 1995 г.;
б) в 2003 г.;
в) в 2004 г.;
г) в 2005 г.

13. Федеральный закон № 58-ФЗ был принят:
а) в 1995 г.;
б) в 2003 г.;
в) в 2004 г.;
г) в 2007 г.

14. Федеральный закон № 25-ФЗ был принят:
а) в 1998 г.;
б) в 2004 г.;
в) в 2007 г.;
г) в 2003 г.

15. Государственная служба осуществляется:
а) в аппаратах органов законодательной, исполнительной и судебной власти;
б) в аппаратах управления государственных предприятий;
в) в аппаратах органов законодательной и судебной власти;
г) в аппаратах органов законодательной и исполнительной власти. 

16. Граждане имеют право поступления на гражданскую службу с
1) 16 лет
2) 18 лет
3) 21 года
4) 24 лет

17. В соответствии с Федеральным законом № 58-ФЗ система государственной 
службы Российской Федерации не включает в себя следующий вид службы:

а) военная служба;
б) муниципальная служба;
в) правоохранительная служба;
г) гражданская служба.

18. Профессиональная служебная деятельность граждан по обеспечению законности, 
безопасности и правопорядка, по борьбе с преступностью, по защите прав и свобод 
человека и гражданина Российской Федерации — это:

а) гражданская служба Российской Федерации;
б) военная служба Российской Федерации;
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в) правоохранительная служба Российской Федерации;
г) муниципальная служба.

19. Профессиональная деятельность аппарата государственных служащих по 
обеспечению исполнения полномочий федеральных органов государственной власти
и органов государственной власти субъектов РФ — это:

а) гражданская служба Российской Федерации;
б) военная служба Российской Федерации;
в) правоохранительная служба Российской Федерации;
г) муниципальная служба.

20. Профессиональная служебная деятельность граждан по обеспечению обороны и 
безопасности государства — это:

а) гражданская служба Российской Федерации;
б) военная служба Российской Федерации;
в) муниципальная служба;
г) правоохранительная служба Российской Федерации.

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации.

1.3.1. Формируемые компетенции

Код
компетенции

Наименование
компетенции

Код этапа
освоения

компетенции

Наименование этапа освоения
компетенции

ОПК-2 Способностью  находить
организационно-
управленческие  решения,
оценивать  результаты  и
последствия  принятого
управленческого решения и
готовность  нести  за  них
ответственность  с  позиций
социальной  значимости
принимаемых решений

ОПК – 2.1 Способность выделять среду, в
которой формируется 
организационно-
управленческие решения, 
формы и виды 
организационно-
управленческих решений в 
разных сферах деятельности.

Показатели  и  критерии  оценивания  компетенций  с  учетом  этапа  их
формирования 

Этап освоения
компетенции

Критерий оценивания Показатель оценивания

ОПК-2.1 
Способность
выделять  среду,  в
которой формируется
организационно-
управленческие
решения,  формы  и
виды
организационно-
управленческих
решений  в  разных

Способен  выделять  системные
функции  и  задачи
государственного  и
муниципального управления.
Знает  типы,  формы  и  виды
организационно-управленческих
решений  в  разных  сферах
деятельности  при  реализации
государственного  и
муниципального управления

Демонстрирует  знания системных
функции и задач государственного
и муниципального управления.
Демонстрирует  знания  типов,
форм  и  видов  организационно-
управленческих решений в разных
сферах  деятельности  при
реализации  государственного  и
муниципального управления.
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сферах деятельности 

4.3.2 Типовые оценочные средства

Вопросы к зачету (с оценкой)
1. Предмет, метод, цели и задачи учебного курса.
2. Сущность  и  содержание  государственного  управления,  соотношение

исполнительной власти и государственного управления. 
3. Государственная и муниципальная служба как социальный институт.
4. Теория  рациональной  бюрократии  как  основа  научного  анализа

государственной службы.
5. Особенности профессии государственного и муниципального служащего.
6. Цикл  профессиональной  жизни  специалиста.  Этапы  индивидуальной

профессионализации.
7. Структура и особенности профессиональной культуры и профессионального

самосознания служащего
8. Содержание труда и формы управленческой деятельности государственного

и муниципального служащего.
9. Должностная  и  профессионально-квалификационная  характеристика

государственного гражданского служащего.
10. Должностная  и  профессионально-квалификационная  характеристика

муниципального служащего.
11. Этический кодекс государственного служащего.
12. Правовой статус государственного и муниципального служащего.
13. Кадровый  потенциал  государственной  гражданской  службы  Российской

Федерации: основные количественные и качественные характеристики.
14. Организаторские качества эффективного служащего.
15. Профессиональная компетентность служащего.
16. Проблемы формирования авторитете и деловой репутации государственного

и муниципального служащего.
17. Управленческая культура государственного и муниципального служащего.
18. Стиль служебной деятельности служащего и его основные характеристики.
19. Карьера  государственного  и  муниципального  служащего  и  условия  ее

успешности.
20. Направления развития деятельности публичной администрации и ее кадров

в России
21. Публичная администрация и ее кадры в условиях активного противодействия

коррупции.
22. Пути преодоления коррупции в современных условиях
23. Основные  направления  деятельности  органов  управления  по  повышению

эффективности  противодействия  коррупции  на  основе  антикоррупционных  ресурсов
права, экономики, финансов

24. Управленческие кадры: анализ функциональных изменений в управлении под
воздействием государственных решений о модернизациии и противодействии коррупции

25. Российская модель управления и формирование инновационного государства
26. Призвание управленческой специальности - развитие «умного» управления в

контексте Стратегии инновационного развития России
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Примерные тестовые задания для текущего контроля знаний студентов
по дисциплине «Введение в профессиональную деятельность»

1. Какой уровень власти не является публичным?

5) федеральный 
6) региональный

7) муниципальный

8) территориальный

2. Кто возглавляет исполнительную власть в Российской Федерации:

5) Президент РФ
6) Председатель Правительства РФ

7)  Председатель Государственной Думы Федерального Собрания РФ

8)  Председатель Совета Федерации Федерального Собрания РФ

3. Какую ветвь власти представляет Президент РФ:

5) законодательную
6) исполнительную

7) судебную

8) ни одну из них

4. Президент Российской Федерации:

1) является главой государства
2) является  гарантом  Конституции  РФ,  прав  и  свобод  человека  и

гражданина

3) руководит исполнительной властью в Российской Федерации; 

4) принимает меры по охране суверенитета Российской Федерации,  ее независимости и
государственной целостности

5) обеспечивает  согласованное  функционирование  и  взаимодействие  органов
государственной власти

6) является  руководителем  законодательной  власти  в  Российской
Федерации

Шкала оценивания
Оценка
(баллы) 

Требования
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80-100 баллов Студент глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, логично и аргументировано  излагает его, умеет 
актуализировать теоретические знания. 
Способен выделять системные функции и задачи государственного и 
муниципального управления.
Знает типы, формы и виды организационно-управленческих решений в 
разных сферах деятельности при реализации государственного и 
муниципального управления.
 Учебные достижения в семестровый период демонстрируют высокую 
степень овладения программным материалом.

60-79 баллов Студент достаточно прочно  усвоил программный материал, 
исчерпывающе, логично и аргументировано  излагает его, умеет 
актуализировать теоретические знания.
 Способен выделять системные функции и задачи государственного и 
муниципального управления.
Знает типы, формы и виды организационно-управленческих решений в 
разных сферах деятельности при реализации государственного и 
муниципального управления.
 Учебные достижения в семестровый период демонстрируют хорошую  
степень овладения программным материалом.

40-59 баллов Студент усвоил программный м системные функции и задачи 
государственного и муниципального управления.
Знает типы, формы и виды организационно-управленческих решений в 
разных сферах деятельности при реализации государственного и 
муниципального управления.
Владеет понятийным аппаратом дисциплины.

0-39 баллов Студент  не  усвоил  программный  материал,  отсутствует  логика  в  его
изложении, не способен 
Не  владеет  понятийным  аппаратом  дисциплины.,   не  демонстрирует
владение понятийным аппаратом дисциплины.

Шкала оценивания тестирования

кол-во правильных ответов кол-во баллов
0-5 0-39 баллов
6-11 40-59 баллов
12-17 60-79 баллов
18-24 80-100 баллов

4.3.3 Методические материалы
Система текущего контроля по дисциплине 

№п/п Форма работы студента Кол-во баллов График сдачи работы
1. Ответ по вопросам До 5 баллов в теч. семестра
2. Самостоятельная работа До 10 баллов в теч. семестра
3. Участие в дискуссии До 10 баллов в теч. семестра
4. Защита проекта До 30 баллов в теч. семестра
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Шкала оценивания работы в группе

Параметр 
Оценка 
(по 5 шкале)

Вклад в достижение поставленной цели значителен, активно участвовал в 
работе, содействовал благоприятному климату в группе, постоянно 
поддерживал связь с другими участниками группы. 

5

Вклад в достижение поставленной цели важен, участвовал в работе по 
мере обращения, содействовал благоприятному климату в группе, 
частично поддерживал связь с другими участниками группы. 

4

Вклад в достижение поставленной цели не важен, участвовал в работе по 
мере обращения, не содействовал благоприятному климату в группе, 
частично поддерживал связь с другими участниками группы. 

3

В работе группы практически не участвовал, создавал видимость работы, 
вклад в достижение цели не внес. 

2

0-39 баллов «неудовлетворительно»
40-59 баллов «удовлетворительно»
60-79 баллов «хорошо»
80-100 баллов  «отлично»

4.3.4Методические материалы
Промежуточная аттестация проводится  по каждой составляющей образовательной

программы в соответствии с действующим локальным нормативным актом РАНХиГС,
регламентирующим  проведение  промежуточной  аттестации  обучающихся.
Промежуточная  аттестация  по  конкретной  составляющей  образовательной  программы
проводится в том семестре (семестрах), в котором (-ых) осваивается данная составляющая
образовательной программы и (или) завершается ее освоение. 

Промежуточная  аттестация  проводится  посредством аттестационных испытаний в
форме экзамена или зачета (в том числе дифференцированного зачета). Конкретная форма
промежуточной аттестации определяется учебным планом.

Экзамены  и  зачеты  проводятся,  как  правило,  в  устной  или  письменной  форме,
которая  устанавливается  в  рабочей  программе  дисциплины.  Независимо  от  формы
проведения  аттестационного  испытания  обучающимся  должны  быть  обеспечены
объективность оценки и единообразие требований.

Результаты промежуточной аттестации оцениваются: 
при  проведении  экзамена  –  по  традиционной  балльной  системе  оценивания

(«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно»); 
при проведении зачета – по бинарной системе оценивания («зачтено», «не зачтено»),

или традиционной балльной системе оценивания. 
Порядок  перевода  количества  баллов,  набранных  в  ходе  текущего  контроля

успеваемости  и  промежуточной  аттестации,  в  традиционную  балльную  или  бинарную
систему оценивания определяется рабочей программой дисциплины. 

Успешным  является  прохождение  экзамена  или  зачета  с  оценкой  «зачтено»  или
«удовлетворительно»  и  выше.  По  образовательным  программам  высшего  образования
количество  аттестационных  испытаний  промежуточной  аттестации  в  учебном  году
определяется учебным планом. 

Аттестационное испытание проводится преподавателем (далее – экзаменатор) или
экзаменационной  комиссией  (при  проведении  второй  повторной  промежуточной
аттестации  по  данной  дисциплине,  а  также  при  пересдаче  успешно  сданного
аттестационного испытания в целью повышения положительной оценки). 
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Оформление  результата  прохождения  аттестационного  испытания  осуществляется
посредством его фиксации в экзаменационной или зачетной ведомости или направлении
на  сдачу  зачета  или  экзамена,  а  также  в  зачетной  книжке  обучающегося.  Оценки
«неудовлетворительно»  и  «не  зачтено»  фиксируются  только  в  ведомости.  Неявка  на
экзамен или зачет фиксируется в ведомости отметкой «не явился». 

В  случае  проведения  экзамена  или  зачета  экзаменационной  комиссией  результат
сдачи экзамена  или зачета  оформляется  также  протоколом заседания  экзаменационной
комиссии.

При прохождении аттестационного испытания обучающиеся должны иметь при себе
зачетные  книжки,  которые  они  перед  его  началом  предъявляют  экзаменатору  или
председателю экзаменационной комиссии. 

При проведении аттестационного испытания обучающийся может использовать базы
данных,  программные  продукты  и  иные  материалы,  разрешенные  к  использованию
рабочей программой дисциплины. 

При  проведении  аттестационного  испытания  не  допускается  наличие  у
обучающегося посторонних предметов и технических устройств,  способных затруднить
(сделать невозможной) объективную оценку результатов аттестационного испытания,  в
том  числе  в  части  самостоятельности  выполнения  задания  (подготовки  к  ответу  на
вопрос) обучающимся. Обучающиеся, нарушившие правила проведения аттестационного
испытания, могут быть представлены к применению мер дисциплинарного взыскания. 

Время  подготовки  ответа  при  сдаче  аттестационного  испытания  в  устной  форме
составляет не менее 30 минут (по желанию обучающегося ответ может быть досрочным).
При подготовке обучающийся может вести записи в листе устного ответа.

При  сдаче  аттестационного  испытания  в  устной  форме  вопросы  и  задания,
подлежащие  изложению  и  выполнению  обучающимся,  определяются  в  билете  (при
проведении аттестационного испытания по билетам) или экзаменатором (председателем
экзаменационной комиссии).

При сдаче аттестационного испытания в устной форме по билетам обучающийся,
испытывающий затруднения при подготовке к ответу по выбранному билету, имеет право
выбора второго билета с соответствующим продлением времени на подготовку к ответу.
При этом оценка снижается на один балл по традиционной балльной системе оценивания.
Выбор третьего билета не допускается. 

В случае проведения аттестационного испытания в устной форме экзаменатору или
членам  экзаменационной  комиссии  предоставляется  право  задавать  обучающемуся
дополнительные  вопросы  в  рамках  рабочей  программы  дисциплины  по  вопросам,
указанным  в  билете  или  определенным  для  изложения  обучающимся  экзаменатором
(председателем экзаменационной комиссии).

В  исключительных  случаях  и  при  согласии  экзаменатора  (председателя
экзаменационной комиссии) директор филиала может разрешить обучающемуся по его
мотивированному  заявлению  досрочное  прохождение  аттестационного  испытания  в
течение соответствующего семестра. Досрочное прохождение аттестационного испытания
осуществляется при условии отсутствия академической задолженности без освобождения
обучающегося от  текущих  учебных занятий (в  том числе практики).  Результаты сдачи
впоследствии вносятся в зачетную или экзаменационную ведомость.

Обучающийся  имеет  право  на  пересдачу  успешно  сданных  аттестационных
испытаний  с  целью  повышения  положительной  оценки  не  более  чем  по  трем
составляющим  образовательной  программы  за  весь  период  обучения  (однократно  по
каждой  составляющей  образовательной  программы).  Пересдача  аттестационного
испытания  осуществляется  при  условии  отсутствия  академической  задолженности  без
освобождения обучающегося от текущих учебных занятий (в том числе практики).
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Не  допускается  взимание  платы  с  обучающихся  за  прохождение  (в  том  числе
повторное, досрочное) промежуточной аттестации.

Неудовлетворительные  результаты  промежуточной  аттестации  по  дисциплине
(дисциплинам)  за  исключением  факультативных,  или  непрохождение  промежуточной
аттестации без уважительной причины признаются академической задолженностью.

Обучающимся, не прошедшим промежуточную аттестацию в установленные сроки
по  уважительной  причине,  подтвержденной  документально,  а  также  имеющим
академическую задолженность,  филиалом определяется иной срок (сроки) прохождения
аттестационного испытания. 

Обучающиеся,  имеющие  академическую  задолженность,  вправе  пройти
промежуточную аттестацию по соответствующей дисциплине не более двух раз. 

Если  обучающийся  не  ликвидировал  академическую  задолженность  при
прохождении  повторной  промежуточной  аттестации  в  первый  раз  (первая  повторная
промежуточная  аттестация),  ему  предоставляется  возможность  пройти  повторную
промежуточную аттестацию во второй раз (вторая повторная промежуточная аттестация)
с проведением указанной аттестации экзаменационной комиссией. 

Повторная промежуточная аттестация проводится  не позднее истечения периода
времени,  составляющего один год после образования академической задолженности.  В
указанный  период  не  включаются  время  болезни  обучающегося,  нахождение  его  в
академическом отпуске или отпуске по беременности и родам.

Обучающиеся,  не  ликвидировавшие  в  установленные  сроки  академическую
задолженность,  отчисляются  из  РАНХиГС  как  не  выполнившие  обязанностей  по
добросовестному освоению образовательной программы и выполнению учебного плана.

5.Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

Обучение  по  дисциплине  «Введение  в  профессиональную  деятельность»
предполагает изучение курса на аудиторных занятиях (лекции и практические занятия) и
самостоятельной работы обучающихся. Практические занятия дисциплины предполагают
их  проведение  в  различных  формах  с  целью  выявления  полученных  знаний,  умений,
навыков и компетенций с проведением контрольных мероприятий. 

При  реализации  дисциплины  с  применением  дистанционных  образовательных
технологий образовательные материалы размещаются в информационно-образовательной
среде Филиала.

С целью обеспечения успешного обучения студент должен готовиться к лекции,
поскольку она является важнейшей формой организации учебного процесса, поскольку: 

 - знакомит с новым учебным материалом; 
 - разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 
 - систематизирует учебный материал; 
 - ориентирует в учебном процессе. 
Подготовка к лекции заключается в следующем 
 - внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 
 -  узнайте  тему предстоящей  лекции  (по  тематическому плану,  по  информации

преподавателя); 
 - ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям; 
 -  постарайтесь  уяснить  место  изучаемой  темы  в  своей  профессиональной

подготовке; 
 - запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции. 
С  помощью  проблемной  лекции  обеспечивается  достижение  трех  основных

дидактических целей: 
- усвоение студентами теоретических знаний; 
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-развитие теоретического мышления; 
-  формирование  познавательного  интереса  к  содержанию  учебного  предмета  и

профессиональной  мотивации  будущего  специалиста.  Успешность  достижения  цели
проблемной  лекции  обеспечивается  взаимодействием  преподавателя  и  студентов.
Основная  задача  преподавателя  состоит  не  только  в  передаче  информации,  а  в
приобщении  студентов  к  объективным  противоречиям  развития  научного  знания  и
способам  их  разрешения.  Это  формирует  мышление  студентов,  вызывает  их
познавательную активность. 

Подготовка к практическим занятиям:
 -  внимательно  прочитайте  материал  лекций  относящихся  к  данному  занятию,

ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям; 
 - выпишите основные термины; 
 -  ответьте на контрольные вопросы по практическим занятиям, готовьтесь дать

развернутый ответ на каждый из вопросов; 
 -  уясните,  какие  учебные элементы остались  для вас  неясными и постарайтесь

получить  на  них  ответ  заранее  (до  занятия)  во  время  текущих  консультаций
преподавателя; 

 -   готовиться  можно  индивидуально,  парами  или  в  составе  малой  группы,
последние являются эффективными формами работы; 

 -  рабочая  программа  дисциплины  в  части  целей,  перечню  знаний,  умений,
терминов  и  учебных вопросов  может  быть  использована  вами в  качестве  ориентира  в
организации обучения. 

Дискуссия, как особая форма всестороннего обсуждения спорного вопроса,
реализуется  в  дисциплине  как  коллективное  обсуждение  какого-либо  вопроса,

проблемы  или  сопоставление  информации,  идей,  мнений,  предложений.  Целью
проведения дискуссии в этом случае является обучение, тренинг, изменение установок,
стимулирование  творчества  и  др.  В  проведении  дискуссии  используются  различные
организационные методики: 

 -  Методика «вопрос – ответ» – разновидность простого собеседования; отличие
состоит  в  том,  что  применяется  определённая  форма  постановки  вопросов  для
собеседования с участниками дискуссии-диалога. 

 -  Методика  «клиники»  –  каждый  из  участников  разрабатывает  свой  вариант
решения,  предварительно  представив  на  открытое  обсуждение  свой  «диагноз»
поставленной проблемной ситуации. Затем это решение оценивается как преподавателем
(руководителем),  так  и  специально  выделенной  для  этой  цели  группой  экспертов  по
балльной шкале либо по заранее принятой системе «принимается – не принимается». 

 -   Методика  «лабиринта»  или  метод  последовательного  обсуждения  -
своеобразная шаговая процедура, в которой каждый последующий шаг делается другим
участником. Обсуждению подлежат все решения, даже неверные (тупиковые). 

 -  Методика  «эстафеты»  –  каждый  заканчивающий  выступление  участник
передает слово тому, кому считает нужным. 

. Выполнение самостоятельной работы 
Подготовка  сообщения  -  это  вид  самостоятельной  работы  по  подготовке

небольшого по объему устного сообщения для озвучивания на семинаре, практическом
занятии.  Сообщаемая  информация  носит  характер  уточнения  или  обобщения,  несет
новизну, отражает современный взгляд по определенным проблемам. 

Сообщение отличается от докладов и рефератов не только объемом информации,
но  и  ее  характером  –  сообщения  дополняют  изучаемый  вопрос  фактическими  или
статистическими материалами. Оформляется задание письменно, оно может включать 21
Затраты  времени  на  подготовку  сообщения  зависят  от  трудности  сбора  информации,
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сложности материала по теме,  индивидуальных особенностей студента и определяются
преподавателем. 

Ориентировочное  время  на  подготовку  информационного  сообщения  –  1ч,
максимальное количество баллов – 2. 

Дополнительные задания такого рода могут планироваться заранее и вноситься в
карту самостоятельной работы в начале изучения дисциплины. 

Роль преподавателя: 
• определить тему и цель сообщения; 
• определить место и сроки подготовки сообщения; 
• оказать консультативную помощь при формировании структуры сообщения; 
• рекомендовать базовую и дополнительную литературу по теме сообщения; 
• оценить сообщение в контексте занятия. 
Роль студента: 
• собрать и изучить литературу по теме; 
• составить план или графическую структуру сообщения; 
• выделить основные понятия; 
• ввести в текст дополнительные данные, характеризующие объект изучения; 
• оформить текст письменно; 
• сдать на контроль преподавателю и озвучить в установленный срок. 
Критерии оценки: 
• актуальность темы; 
• соответствие содержания теме; 
• глубина проработки материала; 
• грамотность и полнота использования источников

Подготовка к зачету с оценкой
К зачету необходимо готовится целенаправленно, регулярно, систематически и с

первых дней обучения  по данной дисциплине.  Попытки освоить дисциплину в период
зачётно-экзаменационной  сессии,  как  правило,  показывают  не  слишком
удовлетворительные  результаты.  В  самом  начале  учебного  курса  познакомьтесь  со
следующей учебно-методической документацией: 

 - программой дисциплины; 
 - перечнем знаний, умений и навыков, которыми студент должен владеть; 
 - тематическими планами лекций, практических занятий; 
 - контрольными мероприятиями; 
 -  учебником,  учебными  пособиями  по  дисциплине,  а  также  электронными

ресурсами; 
 - перечнем вопросов к зачету. 

После  этого  у  вас  должно  сформироваться  четкое  представление  об  объеме  и
характере  знаний,  умений  и  навыков,  которыми  надо  будет  овладеть  по  дисциплине.
Систематическое  выполнение  учебной  работы  на  лекциях,  практических  занятиях
позволит  успешно  освоить  дисциплину  и  создать  хорошую  базу  для  сдачи  зачета  с
оценкой.

При  подготовке  к  учебному  процессу  по  дисциплине  следует  использовать
учебники  и  учебные  пособия,  рекомендованные  для  обучающихся  экономических
направлений  и  профилей  ВУЗов,  а  также  научную,  научно-популярную  литературу  и
ресурсы сети Интернет.

Методические рекомендации по разработке групповых учебных проектов
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Работа студента в разработке проекта предполагает активное участие каждого, 
выполнение им переданных группой работ, направленных на достижение поставленной 
преподавателем цели. 

Работа студента в групповой работе предполагает: 
- определение студентом зоны работ в рамках группового проекта;
- разработку задания на проведение работы;
- постоянную взаимосвязь с другими участниками группы в целях достижения 

согласия и выполнения работы. 
Использование проектного метода в ходе изучения курса

 «Введение в профессиональную  деятельность
Дисциплина   предназначена   для   студентов   1   курса,  обучающихся   по

направлению  подготовки   «Государственное  и  муниципальное управление». Цель ее
изучения  -   приобретение   обучающимися   базовых   знаний   о   специальности,  об
основных функциях  органов государственной власти,  принципах  их  взаимодействия  с
населением,   бизнес-структурами   и  другими   институтами   общества.   Особенность
данного  пропедевтического курса  состоит  в  том,  что в рамках его изучения, начинается
формирование  ключевых  компетенций,  лежащих  в  основе  дальнейшего  продвижения
обучающихся по образовательной траектории.

Применение проектного метода при изучении дисциплины преследует достижение
следующих  целей:

-  развитие  познавательных  навыков  обучающихся,  их  умения  самостоятельно
мыслить,  находить  и  решать  проблемы,  ориентироваться  в  информационном
пространстве;

-  формирование  умения  прогнозировать  и  оценивать  результаты  собственной
деятельности;

-  развитие  умения  публично  представлять  результаты своей  деятельности  перед
коллегами, преподавателями и потенциальными работодателями.

В  рамках  лекционных  занятий  студенты  знакомятся  с  основными  подходами  и
инструментами  проектного  менеджмента  в  государственном  и  муниципальном
управлении.  Практические  занятия  посвящены  выявлению  актуальных  проблем
государственного и муниципального управления, как в Российской Федерации, так и на
региональном и муниципальном уровнях, определению тем учебных проектов, отработке
этапов   работы  над  проектом,  формированию  первичных  навыков  работы  в  группе.
Изучение дисциплины заканчивается  представлением результатов  работы студенческих
групп по теме проекта и публичной защитой проектов.

Работа над учебным проектом проходит в несколько этапов.
1 этап связан с изучением теоретических основ дисциплины. На 2 этапе студенты

знакомятся с подходами и инструментами проектного менеджмента в государственном и
муниципальном управлении. Рассматриваются такие актуальные вопросы как: проектный
менеджмент – понятие и общие подходы; проекты и социальные проекты и их роль в
государственном и муниципальном управлении;  социальное проектирование как как процесс
конструирования  системы  социальных  действий,  направленных  на  преодоление
существующих социальных проблем; субъекты и объекты социального проектирования;
жизненный цикл проекта; проект как текст. 

3  этап  –  это   непосредственная  деятельность  обучающихся  по  подготовке
групповых   учебных  проектов.  Тематика  проектов  связана  с  изучением  структуры  и
деятельности органов государственной власти и управления и местного самоуправления в
Российской  Федерации.  Совместная  деятельность  обучающихся  и  преподавателя  на
данном  этапе  связаны  с  проблематизацией  (выбором  темы  проекта),  целеполаганием,
планированием деятельности, реализацией намеченного плана и  презентацией проекта.
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Взаимодействие осуществляется как в рамках аудиторной, так и внеаудиторной работы в
режиме консультаций и обсуждения предварительных итогов работы над проектом. Таким
образом,  преподаватель  имеет  возможность  в  динамике  отслеживать  степень
сформированности ключевых компетенций (способность представлять результаты своей
работы, отстаивать свои позиции, находить компромиссные и альтернативные решения;
наличие  навыков  работы  с  информационно-коммуникационными  технологиями;
способность к восприятию и обобщению информации, постановке цели и выбору путей ее
достижения; способность к работе в группе, исполняя свои обязанности творчески и во
взаимодействии  с  другими  членами  группы;  умение  выявлять  и  оценивать  проектные
возможности формулировать проектные цели;  наличием навыков разработки проектной
документации). 

Завершающей  стадией  проектного  метода  является  презентация  проекта  и
оценивание  результатов  проектной  деятельности  обучающихся.  Защита  проходит
публично,  в  экспертной  комиссии  принимают  участие  представители  работодателей.
Важнейшим навыком, который приобретают учащиеся в ходе проектной деятельности,
является навык публичного выступления  с целью презентации  результата  своей  работы
(проектного продукта) и самопрезентации собственной компетентности. умение кратко и
убедительно  рассказать  о  себе  и  своей  работе  очень  востребовано  в  современном
обществе. Защита  проектов,  как  правило,  происходит  в форме  краткого (7–10 минут)
публичного  выступления,  сопровождаемого  презентацией,  в  ходе  которого  автор
знакомит аудиторию с результатами своей работы. 

Практическое задание по результатам изучения дисциплины
Напишите  текст  проекта,   в  соответствии  с  предложенной  структурой  и

требованиями. 
Структура проекта.
1.Название проекта.
2.Команда проекта (участники проекта).
3. Сроки реализации проекта (даты начала и окончания проекта).
4.Целевая аудитория проекта (социальные группы, на решение проблем которых

будет нацелен проект).
5.Актуальность проекта
6. Цель и задачи проекта.
7.Календарный план. 

этап мероприятие дата показатели результат
8.  Привлеченные  в  проект  денежные  средства  (источник  средств,  условия

привлечения, сумма, руб)
9.Смета расходов (руб).
10.Ресурсы проекта:
- управленческие
-экспертные
-административные
11.Ожидаемые  результаты  (экономические  –  количественные  показатели;

социальные - качественные показатели).
12.Информационное освещение деятельности проекта

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной
сети "Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 
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6.1 Основная литература
1. Барциц,  И.Н.  Система  государственного  и  муниципального  управления:  курс

лекций: в 2 т. Т.1 / И.Н. Барциц.—М.: Издательский дом «Дело» РАНХиГС, 2019.—512 с.
ISBN 978-5-7749-1396-1 (общ.), ISBN 978-5-7749-1397-8 (т. 1)

2. Барциц,  И.Н.  Система  государственного  и  муниципального  управления:  курс
лекций: в 2 т. Т. 2/ И.Н. Барциц.—М.: Издательский дом «Дело» РАНХиГС, 2019.—544 с.
ISBN 978-5-7749-1396-1 (общ.) ISBN 978-5-7749-1398-2 (т. 2)

3.   Правовое обеспечение государственной службы Российской Федерации: учебник /
А. С. Адамович [и др.] ; под общ. ред. И. Н. Барцица ; РАГС при Президенте РФ, Кафедра
гос. управления и правового обеспечения гос. службы. М.: Изд-во РАГС, 2013  

4. Халиков  М.И.  Система  государственного  и  муниципального  управления  М.:
ФЛИНТА, 2014   http://e.lanbook.com/book/51871  

5. Яновский  В.В.,  Кирсанов  С.А.  Государственное  и  муниципальное  управление.
Введение  в  специальность  (для  бакалавров)  М.:  КноРус,  2014   
 http://e.lanbook.com/book/53401  

6. Stella Z. Theodoulou, Ravi K. Roy. Public Administration: A Very Short Introduction //
- London: Oxford University Press, 2016.- 144 р.  

7. Public Administration and the Modern State. Assessing Trends and Impact / Edited by
Eberhard  Bohne,  John D. Graham,  Jos C.N. Raadschelders,  Jesse  Paul  Lehrke.  –  New York:
Palgrave Macmillan, 2014. – xv; 312 p.

6.2. Дополнительная литература
1. Бойкова М.В. Основы государственного управления: учебное пособие М. :

РТА 2012   http://e.lanbook.com/book/74137
2. Василенко И.А. Государственное и муниципальное управление 6-е изд., пер.

и  доп.  Учебник  для  академического  бакалавриата   М.:  Юрайт  2015   
http://www.biblio-online.ru/thematic/?11&id=urait.content.ADEF7C15-D885-4D9C-
A41C-EEDFC2C4DFD7&type=c_pub

3. Василенко И.А. Государственное и муниципальное управление 6-е изд., пер.
и  доп.  Учебник  для  академического  бакалавриата  М.:  Юрайт  2015
http://www.biblio-online.ru/thematic/?11&id=urait.content.ADEF7C15-D885-4D9C-
A41C-EEDFC2C4DFD7&type=c_pub

4. Гегедюш  Н.С.,  Мокеев  М.М.,  Сергушко  С.В.  Государственное  и
муниципальное управление 2-е изд., пер. и доп. Краткий курс лекций  М.: Юрайт
2012    http://www.biblio-online.ru/thematic/?13&id=urait.content.9F40F184-C64B-
458E-ADB5-424F32F54A3B&type=c_pub

5. Глазунова,  Н.  И.  Государственное  и  муниципальное  (административное)
управление: учебник / Н. И. Глазунова; Государственный университет управления.
М.: Велби: Проспект, 2011  

6. Гребенникова А.А. Местное самоуправление в России. Некоторые вопросы
становления  и  развития  [Электронный  ресурс]  :  учебное  пособие  /  А.А.
Гребенникова. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Вузовское образование,
2017.  —  80  c.  —  978-5-4487-0053-8.  —  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/67835.html

7. Купряшин Г.Л. Модернизация государственного управления: Институты и
интересы.  (серия  «Научные  исследования»)  М.:  Московский  государственный
университет  имени  М.  В.  Ломоносова,  2012   
https://e.lanbook.com/book/10225#book_name

8. Осейчук, В. И. Теория государственного управления : учебник и практикум
для бакалавриата и магистратуры / В. И. Осейчук. — М. : Издательство Юрайт,
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2018. — 342 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-
5-534-01129-6. — Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/9E4B75E4-72B5-4E4F-
BFF7-D265AE044EAC.

9. Прокошин В.А., Прокошин М.С. Познание управленческой специальности. -
М.: 2013. – 335 с.

10. Пронкин  С.В.  Государственное  управление  зарубежных  стран:  учебное
пособие / С. В. Пронкин, О. Е. Петрунина; МГУ им. М.В. Ломоносова, Факультет
государственного управления.  - 3-е издание,  дополненное и переработанное.  М.:
КДУ, 2011 

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы
1. Маликова  Я.И.  Государственная  и  муниципальная  служба:  учебное  пособие

Вологда : ВоГУ, 2014   http://e.lanbook.com/book/93142
2. Кабашов С.Ю. Государственная служба Российской Федерации  М. : ФЛИНТА,

2012   http://e.lanbook.com/book/84184 
3.   Государственная и муниципальная служба. Учебник для бакалавров  / Отв. ред.

Охотский  Е.В.   М.:  Юрайт  2015    http://www.biblio-online.ru/thematic/?
17&id=urait.content.13C63AA4-D72D-460D-942F-4236955E209C&type=c_pub

4. Знаменский,  Д.Ю.  Государственная  и  муниципальная  служба.  [Электронный
ресурс]  СПб.: ИЦ Интермедия 2013   http://e.lanbook.com/book/55357

5. Чихладзе,  Л.  Т.  Муниципальная  служба  в  Российской  Федерации:  учебное
пособие / Л. Т. Чихладзе, Д. О. Ежевский.  Ростов н/Д : Феникс 2013.  

6.4. Нормативные правовые документы
1. Конституция Российской Федерации (с учётом поправок, внесённых законами

Российской Федерации о поправках к Конституции Российской Федерации от 30 декабря
2008 года № 6-ФКЗ и от 30 декабря 2008 года № 7-ФКЗ) // 

2. Федеральный закон от 27 мая 2003 года № 58-ФЗ «О системе государственной
службы  Российской  Федерации»  //  Собрание  законодательства  Российской  Федерации.
2003. № 22. Ст. 2063. 

3. Федеральный закон  от 6  октября  2003 г.  «Об общих принципах  организации
местного  самоуправления  в  РФ»  //  Российская  газета.  2003.  8  октября.  Официальный
интернет-портал правовой информации http://www.pravo.gov.ru - 04.08.2018.

4. Федеральный  закон  от  27  июля  2004  года  №  79-ФЗ  «О  государственной
гражданской службе Российской Федерации» //  Собрание законодательства Российской
Федерации. 2004. № 31. Ст. 3215.

5. Федеральный закон от 02 марта 2007 года № 25-ФЗ «О муниципальной службе в
Российской Федерации // Собрание законодательства Российской Федерации. 2007. № 10.
Ст. 1152.

6. Федеральный закон «О противодействии коррупции» от 25 декабря 2008 г. №
273-ФЗ.

7.  О  системе  и  структуре  федеральных  органов  исполнительной  власти.  Указ
Президента РФ от 9 марта 2004 г. №314.

8. О конкурсе на замещение вакантной должности государственной гражданской
службы Российской Федерации.  Указ  Президента  Российской Федерации от  1 февраля
2005 г. № 112.  

9. О  порядке  присвоения  и  сохранении  классных  чинов  государственной
гражданской службы Российской Федерации федеральным государственным гражданским
служащим. Указ Президента Российской Федерации от 1 февраля 2005 г. № 113. 

10. О  порядке  сдачи  квалификационного  экзамена  государственными
гражданскими служащими Российской Федерации и оценки их знаний, навыков и умений
(профессионального уровня). Указ Президента Российской Федерации от 1 февраля 2005
г. № 111.  
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11. О примерной форме служебного контракта о прохождении государственной
гражданской службы Российской Федерации. Указ Президента Российской Федерации от
16 февраля 2005 г. № 159.  

12. О  проведении  аттестации  государственных  гражданских  служащих
Российской Федерации. Указ Президента Российской Федерации от 1 февраля 2005 г. №
110.  

13. О  реестре  должностей  федеральной  государственной  службы.  Указ
Президента Российской Федерации от 31 декабря 2005 г. № 1574.  

14. О  Типовом  регламенте  взаимодействия  федеральных  органов
исполнительной  власти.  Постановление  Правительства  Российской  Федерации  от  19
января 2005 г. № 30.// Российская газета. 2005. 25 января.

15. Об  утверждении  Положения  о  персональных  данных  государственного
гражданского  служащего  Российской  Федерации  и  ведении  его  личного  дела.  Указ
Президента Российской Федерации от 30 мая 2005 г. № 609.  

16. О  денежном  содержании  федеральных  государственных  гражданских
служащих. Указ Президента Российской Федерации от 25 июля 2006 года № 763.

17. Послания  Президента  Российской  Федерации  Федеральному  Собранию
Российской Федерации за 2006-2018 гг.

18. О  комиссиях  по  соблюдению  требований  к  служебному  поведению
федеральных  государственных  гражданских  служащих  и  урегулированию  конфликтов
интересов» Указ Президента Российской Федерации от 01 июля 2010 г. № 821. 

19. Об основных направлениях совершенствования системы государственного 
управления. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 601.

20. Об основных направлениях развития государственной гражданской службы
Российской Федерации на 2016-2018 годы. Указ Президента Российской Федерации от 11
августа 2016 г. № 403.

21. О  квалификационных  требованиях  к  стажу государственной  гражданской
службы  или  стажу  работы  по  специальности,  направлению  подготовки,  которым
необходим  для  замещения  должностей  федеральной  государственной  гражданской
службы. Указ Президента Российской Федерации от 16 января 2017 г. № 16.

22. Об  утверждении  положения  о  кадровом  резерве  федерального
государственного органа. Указ Президента Российской Федерации от 1 марта 2017 г. №
96.

23. О  национальных  целях  и  стратегических  задачах  развития  Российской
Федерации на период до 2024 г. Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 №
204 

24. О  федеральной  государственной  информационной  системе  "Единая
информационная система управления кадровым составом государственной гражданской
службы Российской Федерации". Постановление Правительства Российской Федерации от
3 марта 2017 г. № 256.

25. О  Типовом  регламенте  взаимодействия  федеральных  органов
исполнительной  власти.  Постановление  Правительства  Российской  Федерации  от  19
января 2005 г. № 30.

26. Основные направления деятельности Правительства Российской Федерации
на период до 2014 г., утверждены 29.09.2018 г.

27. Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской
Федерации до 2020 года. Утв. распоряжением Правительства Российской Федерации от 8
декабря 2011 г. N 2227-р. 

6.5. Интернет-ресурсы
1. Центральная  библиотека  образовательных  ресурсов.  Режим  доступа:

http://www.edulib.ru/
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2. Сводный  каталог  электронных  библиотек.  Режим  доступа:
http://www.lib.msu.ru/journal/Unilib/main.htm

3. Базы данных ИНИОН. Режим доступа: http://www.inion.ru/product/db.htm
4. Библиотека  образовательного  портала  «Экономика,  социология,

менеджмент». Режим доступа: http://ecsocman.edu.ru/
5. Библиотека  федерального  портала  «Российское  образование».  Режим

доступа: http://www.edu.ru/
6. Библиотека  учебной  и  научной  литературы  русского  гуманитарного

интернет университета. Режим доступа: http://www.i-u.ru/biblio/default.aspx

6.6. Иные источники
1. Социология.  электронная  библиотека.  Режим  доступа:

http://www.gumer.info/bibliotek_Buks/Sociolog/INDEX_SOCIO.php
2. Центральная  библиотека  образовательных  ресурсов.  Режим  доступа:

http://www.edulib.ru/
3. Сводный  каталог  электронных  библиотек.  Режим  доступа:

http://www.lib.msu.ru/journal/Unilib/main.htm

7. Материально-техническая база, информационные технологии,
программное обеспечение и информационные справочные системы

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа: 
Рабочие места студентов: стулья, парты.
Рабочее место преподавателя: стол, стул, кафедра; ноутбук; 
телевизионная панель; 
аудиторная меловая доска; 
имеется доступ в Интернет на всех ПК; 
имеется локальная сеть
Портативная информационная индукционная система «Исток А2»
Портативная электронная лупа
Электронный ручной видеоувеличитель «Визор»

Учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа: 
Рабочие места студентов: столы, стулья, парты;
Рабочее место преподавателя: стол, стул, кафедра; ноутбук; 
телевизионная панель; 
аудиторная меловая доска; 
имеется доступ в Интернет на всех ПК; 
имеется локальная сеть
Портативная информационная индукционная система «Исток А2»
Портативная электронная лупа
Электронный ручной видеоувеличитель «Визор»

Учебная  аудитория для  проведения  групповых  и  индивидуальных
консультаций:

Рабочие места студентов (столы прямоугольные, стол круглый, стулья); 
рабочее место преподавателя (ноутбук, стол, стул, кафедра); 
интерактивная доска ELENBERG;
проектор; 
шкаф для хранения раздаточного материала; 
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тумба для хранения раздаточного материала; 
маркерные доски
Портативная информационная индукционная система «Исток А2»
Портативная электронная лупа
Электронный ручной видеоувеличитель «Визор»

Помещение для самостоятельной работы обучающихся: 
Рабочие места студентов: столы на одно посадочное место , стол на 4 посадочных

места ; 
рабочее место преподавателя: стол с приставкой на 2 рабочих места, стулья;
автоматизированные  рабочие  места  преподавателей  (системный  блок,  монитор,

клавиатура, мышь) ; 
принтер;  автоматизированные  рабочие  места  для  студентов  (системный  блок,

монитор, клавиатура, мышь) ; 
встроенный шкаф для хранения раздаточного материала и одежды; 
тумба для хранения документов; 
угловая полка
Портативная информационная индукционная система «Исток А2»
Портативная электронная лупа
Электронный ручной видеоувеличитель «Визор»

Перечень программного обеспечения и информационных ресурсов, баз данных:

Программное обеспечение:
 Операционная система в учебных аудиториях Microsoft Windows 7 
 Microsoft Office Professional Plus 2016 RUS 
 Справочная правовая система Консультант Плюс 
 «Авторасписание AVTOR» (модульная версия MHS Semestric)  
 IBM SPSS Statistics Base Campus Edition;  Модуль тестирования; Калькулятор

объема выработки; Процедура расчета доверительных интервалов для долей 
 iSpring Suite 
 ABBYY FineReader 14 Business Per Seat  

свободно распространяемое:
Jaws for Windows — программа экранного доступа, обеспечивает доступ к системным

и офисным приложениям и другому необходимому программному обеспечению, включая
интернет;  посредством  речевого  синтезатора  информация  считывается  с  экрана  и
озвучивается вслух, обеспечивая возможность речевого доступа к самому разнообразному
контенту;

Apache OpenOffice;
Acrobat Reader DC и Flash Player;
программное обеспечение, предназначенное для работы в Глобальной сети Интернет

и архивирования файлов
и другое.

Для обучающихся филиала доступны следующие информационные базы и ресурсы:

Электронно-библиотечная система издательства «ЛАНЬ» (http://e.lanbook.com/).
Электронно-библиотечная система «Юрайт» (www.biblio-online.ru).
Электронно-библиотечная система «IPRbooks» (http://www.iprbookshop.ru/).
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Электронный ресурс SAGE Publications Inc (http://journals.sagepub.com).
Информационная база данных EBSCO Publishing (http://search.ebscohost.com/).
Электронный  ресурс  EAST  VIEW  INFORMATION  SERVICES,  INC  (коллекции

электронных научных и практических журналов) (http://dlib.eastview.com/).
Электронная библиотека Издательского дома «Гребенников» (http://grebennikon.ru).
База данных PROQUEST  –  Ebrary  (пакет -  Academic  Complete)

(http://lib.ranepa.ru/base/ebrary.html).

Доступ  к  вышеперечисленным  информационным  ресурсам  и  базам  данных
осуществляется  только  по  IP  –  адресам,  зарегистрированным  за  Брянским  филиалом
РАНХиГС и только с автоматизированных рабочих мест, включенных в локальную сеть
филиала.  Частично  вышеперечисленные  информационные  ресурсы  и  базы  данных
доступны  авторизированным  пользователям,  прошедшим  первичную  регистрацию  в
библиотеке филиала.   

База  данных  SCOPUS  (https://www.scopus.com/)  –  SCOPUS -  одна  из  крупнейших
мировых  библиографических  и  реферативных  баз  данных,  а  также  инструмент  для
отслеживания цитируемости статей, опубликованных в научных изданиях.

Доступ  к  данному  информационному  ресурсу  осуществляется  в  индивидуальном
порядке при обращении к администратору научно- организационного отдела филиала.

Информационная  поддержка  обучающихся  осуществляется  в  электронной
образовательной  среде  обучения  для  проработки  отдельных  вопросов,  выполнения
заданий, обмена информацией с преподавателем (http://moodle.rane-brf.ru/login/index.php).
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